
valore massimo 1 14.406,98      da inserire

valore minimo 2 5.000,00         da inserire

1) differenza 3 9.406,98         calcolo
si ottiene dalla differenza tra val. massimo e val. minimo (riga 1- riga 2) ed 

esprime il range entro cui può collocarsi il valore dela posizione

n. di funzioni individuate nell'ente 4 26 da inserire
è il numero delle funzioni che l'ente intende individuare, per distribuirle tra i 

diversi settori. 

n. di posizioni organizzative 5 8 da inserire è il numero delle posizioni organizzative da attribuire

media di funzioni per P.O. 6 3,25 calcolo
è il numero medio delle funzioni. Si ottiene dividendo il numero delle funzioni per 

le posizioni organizzative (riga 4 / riga 5)

valore medio di una funzione 7 2.894,46         calcolo

è il valore medio che viene attribuito a una funzione in conseguenza dei valori 

precedenti. Si ottiene dividendo il valore massimo attribuibile per il numero delle 

funzioni (riga 3/ riga 4). Cioè, quanto varrebbe ciascuna funzione con il punteggio 

medio se tutte fossero distribuite uniformemente

punteggio medio di una funzione 8 21 da inserire

è il punteggio medio che si può attribuire a una funzione. Ha lo scopo di calcolare 

il valore dello scostamento in alto o in basso (in questo caso, utilizzando 7 fattori, 

con una scala da 0 a 6, il cui punteggio medio è 3, il valore si ottiene moltiplicando 

3 x 7)

                                    TABELLA DI DETERMINAZIONE DELLE INDENNITA' DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA                                            ALL. B) 



ELENCO DELLE FUNZIONI trasversalità

complessità 

operativa o 

strutturale

esposizione a 

rischio o 

contenzioso

accertamento 

o sanzioni

controllo e 

presidio

specializzazione 

professionale

responsabilità 

finanziaria in 

entrata / uscita tot

valore della 

funzione ELENCO DELLE FUNZIONI
Affari generali e servizi sociali 3 3 2 0 3 3 1 15 2.067,47     Affari generali e servizi sociali * 2.067,47            -                        -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Contenzioso, servizi informatici e cultura 3 3 1 0 3 2 2 14 1.929,64     Contenzioso, servizi informatici e cultura * 1.929,64            -                        -                        -                        -                          -                        -                        -                        

URP - sportello del cittadino, elettorale 3 2 1 0 1 2 0 9 1.240,48     URP - sportello del cittadino, elettorale * 1.240,48            -                        -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Pubblica istruzione, refezione, trasporto scolastico, asilo nido 2 1 1 0 1 1 2 8 1.102,65     Pubblica istruzione, refezione, trasporto scolastico, asilo nido * 1.102,65            -                        -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Gestione del personale 3 3 3 2 3 3 3 20 2.756,62     Gestione del personale -                       * 2.756,62             -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Tributi 2 3 3 2 3 3 3 19 2.618,79     Tributi -                       * 2.618,79             -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Suap, attività produttive 2 3 2 2 3 3 2 17 2.343,13     Suap, attività produttive -                       * 2.343,13             -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Vice segreteria 3 3 1 0 1 2 2 12 1.653,97     Vice segreteria -                       * 1.653,97             -                        -                        -                          -                        -                        -                        

Lavori pubblici 2 2 2 0 2 2 2 12 1.653,97     Lavori pubblici -                       -                        * 1.653,97             -                        -                          -                        -                        -                        

Urbanistica 2 2 3 1 2 2 2 14 1.929,64     Urbanistica -                       -                        * 1.929,64             -                        -                          -                        -                        -                        

Edilizia privata 1 3 3 2 2 3 2 16 2.205,30     Edilizia privata -                       -                        * 2.205,30             -                        -                          -                        -                        -                        

Demanio 2 2 2 2 2 3 2 15 2.067,47     Demanio -                       -                        * 2.067,47             -                        -                          -                        -                        -                        

Polizia amministrativa 2 2 2 2 2 2 0 12 1.653,97     Polizia amministrativa -                       -                        -                        * 1.653,97             -                          -                        -                        -                        

Polizia giudiziaria 2 2 2 2 3 3 0 14 1.929,64     Polizia giudiziaria -                       -                        -                        * 1.929,64             -                          -                        -                        -                        

sicurezza urbana 2 2 2 2 2 2 0 12 1.653,97     sicurezza urbana -                       -                        -                        * 1.653,97             -                          -                        -                        -                        

polizia stradale 2 3 3 3 3 2 3 19 2.618,79     polizia stradale -                       -                        -                        * 2.618,79             -                          -                        -                        -                        

Manutenzioni, edilizia scolastica 1 2 2 0 2 1 1 9 1.240,48     Manutenzioni, edilizia scolastica -                       -                        -                        -                        * 1.240,48               -                        -                        -                        

Patrimonio e pubblici spettacoli 1 2 2 0 1 1 1 8 1.102,65     Patrimonio e pubblici spettacoli -                       -                        -                        -                        * 1.102,65               -                        -                        -                        

Ambiente, igiene urbana, verde pubblico 1 2 1 1 2 2 1 10 1.378,31     Ambiente, igiene urbana, verde pubblico -                       -                        -                        -                        * 1.378,31               -                        -                        -                        

protezione civile 1 2 1 0 2 2 1 9 1.240,48     protezione civile -                       -                        -                        -                        * 1.240,48               -                        -                        -                        

Bilancio, programmazione economica ed economato 3 3 2 0 3 3 3 17 2.343,13     Bilancio, programmazione economica ed economato -                       -                        -                        -                        -                          * 2.343,13             -                        -                        

Gestione del personale aspetti economici 2 2 2 0 0 2 2 10 1.378,31     Gestione del personale aspetti economici -                       -                        -                        -                        -                          * 1.378,31             -                        -                        

Servizio parcheggi 2 2 2 3 2 2 2 15 2.067,47     Servizio parcheggi -                       -                        -                        -                        -                          * 2.067,47             -                        -                        

Centro Don Tonino Bello 2 2 2 3 2 2 2 15 2.067,47     Centro Don Tonino Bello -                       -                        -                        -                        -                          * 2.067,47             -                        -                        

Servizi demografici, stato civile, protocollo, e cimitero 3 2 2 1 2 1 0 11 1.516,14     Servizi demografici, stato civile, protocollo, e cimitero -                       -                        -                        -                        -                          -                        * 1.516,14             -                        

Turismo e sport 2 2 2 0 2 2 1 11 1.516,14     Turismo e sport -                       -                        -                        -                        -                          -                        -                        * 1.516,14             

6.340,24           9.372,52             7.856,38             7.856,38             4.961,92               7.856,38             1.516,14             1.516,14             
5.000,00            5.000,00             5.000,00             5.000,00             5.000,00               5.000,00             5.000,00             5.000,00             

11.340,24    14.372,52     12.856,38    12.856,38     9.961,92        12.856,38     6.516,14       6.516,14        TOTALE VALORE DELLE POSIZIONI 

AREA AA.GG.

AREA TRIBUTI, 

PERSONALE, SUAP

AREA TECNICA, LAVORI 

PUBBLICI AREA POLIZIA LOCALE

AREA DEMOGRAFICA, 

PROTOCOLLO, SERVIZI 

CIMITERIALI AREA TURISMO

AREA ECONOMICO 

FINANZIARIA

TOTALE 

 VALORE MINIMO DA AGGIUNGERE 

AREA AMBIENTE, 

PATRIMONIO, 

PROTEZIONE CIVILE


